Ett utsnitt ur EMS historia. (1977-1985)

Nir jag officiellt tilltrddde som studiochef for EMS i september 1979 var jag helt instélld
pa att jag skulle stanna hdgst en tre-drs period pa denna post. Pé grund av de
komplikationer som hade uppstatt under de foregdende aren ville bade jag och EMS
styrelse gardera oss genom att kunna sidga upp anstéllningsavtalet redan efter tva ar. Att
den totala tiden som EMS-chefi praktiken skulle omfatta 1977 till 1989 var nagot som
jag inte hade klart for mig vid den tidpunkten. Nar jag tilltrddde hade jag alltsd redan
verkat som tillférordnad chef sedan varvintern 1977, forst som ett uppdrag inom EMS
styrelse till vilken jag knutits ett drygt halvar tidigare. Senare blev dock arbetet s& pass
omfattande att det var mer lampligt att limna styrelsens krets. Under denna dryga tva-
ars period var det nddvindigt att arbeta utan 16n d& nagra sddana medel definitivt inte
fanns tillgingliga i EMS davarande budget av orsaker som jag skall forsoka utreda har.

Den tidigare studiochefen , Jon Appleton, hade pd goda grunder sagt upp sig i Januari
1977. Man hade ndmligen "glomt" att informera honom innan han accepterade
chefskapet om att EMS var foremaél for en statlig utredning och att EMS i alla avseenden
"lag pa is" under tiden for utredningen. Nér Appleton insag att att inget skulle hdnda
under hans tre-ars forordnande; att inte ens en normal kostnadsuppskrivning skulle dga
rum och att det t.o.m. var hogst osdkert i detta ldge att EMS ens skulle fa fortsétta sin
verksamhet. Appletons bedomning visade sig vara helt korrekt. Ingenting hinde under
dessa tre dr. Statsmakterna fros EMS tillgadngar och utredningens huvudforslag blev att
EMS skulle ldggas ned och att apparaturen skulle dverforas till Musikhogskolan 1
Stockholm.

Under denna period var EMS i en permanent kris. Det fanns inga medel att anstilla en
ny studiochef. Samtidigt gillde det att till varje pris forsoka fa EMS att 6verleva. Nér
sedan den statliga utredningen lade fram sitt férslag om EMS nedldggning och
remissarbetet kom i gang s intradde en hektisk tid av lobbying och PR-arbete. Turligt
nog s hade utbildningsdepartementet tillsatt en ny styrelseordforande, Karl-Herman
Tapper,som var bade energisk och engagerad i EMS och dess problem.

Bland annat sa arrangerades ett mycket vilbesokt stormote pa Musikaliska Akademin,
som pa den tiden var EMS huvudman. I férsamlingen fanns ménga tunga namn inom
musiklivet vilka kraftfullt intygade EMS stora betydelse for det svenska musik-
skapandet och dess fornyelse. Jag tror att detta méte blev en slags vindpunkt for EMS
framtid och att de nirvarande representanterna for Utbildningsdepartementet tog
intryck av den argumentation som framfordes. Nér sedan svaren fran remiss-omgangen
blev tillgingliga sa visade det sig att alla viktiga instanser inom musiklivet stod pa EMS
sida exempelvis Sveriges Radio, Rikskonserter, etc. T.o.m. Musiker-forbundet - som
inte precis var en stark supporter av EAM - var klart positiv. Det enda undantaget var
Musikhodgskolan i Stockholm som gick pa utredningens linje.

"Réddningsarbetet" krontes med framgang och utbildnings-departetmentet beslot att
EMS skulle f& en ny start och framtiden sdg ljus ut. EMS framstéllningar om ny
apparatur bifolls. En flerkanals-studio kunde byggas och invigas av
utbildningsministern sent pa hosten 1979(?). En helt ny generation av unga tonséttare
hade under tiden vuxit fram som inte var paverkade av EMS tidigare svarigheter. Dessa



arbetade nu med liv och lust i EMS studior. En ny fas i EMS historia inleddes. Bland
dessa unga tonsittare mérktes en ldng rad av numera vil etablerade EAM-tonséttare som
Bill Brunson, Rolf Enstrém, Ragnar Grippe, Ake Parmerud, Akos Rozman och Tommy
Zwedberg.Nér sedan EMS 1 borjan av 80-talet startade sin utbildningsverksamhet for
mer yrkesinriktade elever sé fick man ytterligare en ung generation tonséttare som t.ex.
Anders Blomgqvist, Peter Lundén, Bo Rydberg, m.fl.

Den nya flerkanalsstudion blev genast en klar succé och detta skede kan nistan
beskrivas som en av EMS guldaldrar. Under de forsta dren var bokningstrycket pd den
nya studion hipnadsviickande. Aven s "oméjliga" dagar som julafton och nyarsafton
kunde vara uppbokade. Det konstnérliga resultaten lét inte vanta pa sig och manga
viktiga och vérdefulla EAM-kompositioner producerades, vilka i hog grad bidrog till att
befdsta Sveriges internationella position som en betydande nation inom EAM-omrédet,
bade konstnirligt och tekniskt. En icke ovdsentlig faktor for denna konstnirliga
expansion var de stora musikinstitutionernas beredvillighet och intresse av att bestélla
verk av tonsdttarna. Bade Sveriges Radios och Rikskonserters insatser hirvidlag var av
stor betydelse da dessa institutioner sag till att verken ocksa blev framforda. Det gav ett
okat momentum i den konstnirliga utvecklingen.

Aven p4 datormusiksidan skedde under denna blomstringstid en signifikant utveckling.
Under ndgra ar i borjan av 70-talet g EMS 1 den internationella frontlinjen med sitt
datormusiksystem av hybridtyp, men vissa komplikationer ifrdga om inmatning av
musikdata gjorde systemet svart att hantera och musik som generades 1 realtid ansags
omdjligt. Tack vare ett grundldggande program-meringsarbete av Erik Nyberg kunde
detta hinder undanrdjas och flera tonsdttare kunde med Nybergs program som
utgéngspunkt utveckla egna kompositionsprogram som arbetade i realtid. Férutom
Nyberg sjédlv bor Michael Hinton, Thomas Sj6land och Tamas Ungvary ndmnas. Hinton
utvecklade ett program som han kallade IMPAC och som gjorde det mojligt att manuellt
och i realtid styra det av datorsystemet genererade klangflodet pé olika sétt och i olika
riktningar. IMPAC blev mycket populirt , inte minst bland géstande utléndska
tonsittare dd det var forhallandevis ldtt att ldra sig och dérfor 14t tonsédttarna snabbt
komma till skott och producera musik.

Vid denna tid inleddes ocksa ett for EMS mycket fruktbdrande samarbete med Svenska
Institutet som gav EMS mgjligheter att ta emot utldndska gésttonséttare frin ménga
olika lander, vilka kunde under kortare eller langre tid arbeta vid EMS. Sarskilt géllde det
lander dir det saknades produktionsmedel for datormusik. Sa langvéga gister som fran
Argentina och Nya Zeeland fanns bland dessa "Composers in residence".

P& undervisningssidan har EMS under ménga ér gjort en betydelsefull insats pa flera
nivéer. Den heltidsutbildning f6r mer yrkesinriktade elever som EMS startade i borjan
av 80-talet har redan ndmnts. Trots att reguljir undervisning i EAM hade bedrivits vid
Musikhogskolan i Stockholm sedan borjan av 70-talet s var behovet betydande for en
undervisning utanfér Musikhdgskolornas slutna murar sérskilt bland elever som inte var
sa intresserade av komponera instrumentalmusik.

Redan négra ar tidigare hade dock EMS satt 1 gng en kursverksamhet som bestod av
relativt korta kurser i EAM och dess produktionsteknik och som inte fordrade négra
specifika forkunskaper. I princip kunde dirfor vem som helst enrollera sig som
deltagare. Dessa dttaveckors kurser som dgde rum i EMS s.k. klangverkstad blev



forvanansvirt populdra och fyllde uppenbarligen en stor lucka inom
musikundervisningen i stort. Nigra andra kurser dér man ocksa behandlade bandspelar-
och mixerbordteknik fanns egentligen ingen annanstans. Detta faktum attraherade dven
personer utanfor det egentliga EAM-omrédet. Under ett par ar fick EMS t.o.m.
arrangera parallella kurser hela ldsaret igenom. Denna verksamhet, som fortfarande pagér
vid EMS, ér och har varit synnerligen betydelsefull nir det giller atervéxten inom den
svenska elektroakustiska musiken.

Efter nagra ér in pa 80-talet s& foréndras det ekonomiska klimatet successivt. De forsta
tecknen pé 80-talets ekonomiska dverhettning kunde skdnjas, ndgot som bl.a. yttrade sig
i att hyrorna i Stockholms innerstad borjade stiga i allt snabbare takt. Samtidigt stramade
statsmakterna 4t medelstilldelningen for kulturdindamal t.ex. ndr man inférde den s.k.
periodiseringen av anslagen, vilket innebar att institutionerna inte léngre kunde
tillgodogora sig ndgra rdnteinkomster. Det innebar en omedelbar sdnkning av EMS anslag
med néstan 10 % utan att EMS kompenserades pa négot annat sitt. Nér hyror ,|6ner
och teknisk service var betalda fanns inget kvar for den 16pande verksamheten inklusive
det kontinuerliga investerings-behovet. Med en galopperande stegring av
hyreskostnaderna borjade dterigen situationen for EMS bli prekér. Extrapolerade
berdkningar visade att nir man passerat mitten av 80-talet skulle hyresnivan,ndr det
gillde Kungsgatan 8, na upp till ca 2.000 kronor per kvadratmeter, vilket var mycket
stora pengar vid denna tid och langt ifr&n vad EMS hade rdd med. EMS blev tvingad att
se sig om efter nya lokaler.

Ett alternativ som man undersokte sdrskilt noga var ett stort kéllarplan i det hus som
STIM nyligen hade kopt for sin verksamhet. Det fanns vissa synergier i att samla alla
tonsittarfunktionerna under samma tak da badda komponistféreningarna FST och SKAP
ocksa skulle fa nya lokaler i detta hus. Parterna kunde dock inte enas om den langsiktiga
hyresutvecklingen dd EMS var mycket angeldgen att fa ett tio-ars kontrakt for att béttre
kunna dverblick de 14ngsiktiga kostnaderna. EMS hade genom
utbildningsdepartementets forsorg fatt en mycket kompetent assistans i ett par
tjdnstemén fran ddvarande Byggnadstyrelsen. Turligt nog sd dok det ndstan omedelbart
upp ett nytt intressant projekt efter det att affiren med STIM hade spruckit.

En av dessa tvd representanter fran Byggnadstyrelsen hade fatt kinnedom om att det
fanns lokaler i Miinchenbryggeriet pd Soder Malarstrand. Det hade tidigare statt politisk
strid 1 Stadshuset om Miinchenbrygeriets framtid. Ett parti ville riva alltsammans och
bygga bostédder istillet, medan den politiska majoriteten ville behalla komplexet med
vissa forbehall. En viss kvot av den totala ytan skulle gé till smdhantverk och kulturella
verksamheter. EMS uppfyllde precis dessa politiska villkor, ndgot som
byggnadstyrelsens representant forstod att utnyttja till det yttersta i forhandlingarna.
EMS fick saledes ett mycket formanligt avtal dér det ingick att byggnadsforetaget atog
sig att fullstandigt skraddarsy drygt 800 kvadratmeter helt efter EMS 6nskemal och
planer. Den foljande planerings- och uppbyggnadstiden var kanske den allra
intressantaste perioden under min tid som chef for EMS. Det var bdde stimulerande och
inspirerande att f& "pussla" ihop EMS blivande lokaler till ett maximalt utnyttjande av
den befintliga ytan. Det var inte sa ldtt beroende pd att man maste ta hdnsyn till den
pelarkonstruktion som huset vilade pa. Jag hade dock god nytta av de erfarenheter jag
hade forvirvat som byggherre nér Fylkingen forvirvade och byggde om sina lokaler pé
Ostgodtagatan. Nir EMS lokaler stod firdiga si blev EMS i ett slag en av de fi EAM-



institutionerna i varlden att kunna utnyttja helt specialgjorda lokaler for sin verksamhet.
Nér EMS sé flyttade in sina nya lokaler varen 1985 inleddes ett nytt kapitel i EMS
historia.



